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Gas Management Systeme und sich
wandelnde Markte

Von W. SCHODER und R. D. BRANDT*

The liberalisation of gas markets with hungsstellung und Buchung. Es werden erne hochkapazitive Transportleitungssystem

increasing competition and conse-heblich mehr Geschaftsaktivititen innerhalbist bereits heute ein Grof3teil der westlichen
quences such as unbundling has major implider up-, mid- und downstream Bereiche anStaaten direkt oder indirekt in einem Ver-
cations for the organisation and operation offallen, um letztlich das gleiche Gasgesamtbund zusammengeschlossen (Abb. 1). Eine
producers as well as distributors. The chal-volumen umzuschlagen. Der Stellenwert voder wesentlichsten Funktionen dieses inter-
lenges from outside are enormous and chanKurzfristvertragen, Spot-Markten und Han-nationalen Gasmarkts istdie Importund Ver-
ges have to be implemented as soon as poséiel wird wachsen. Um schnelle Antworte_nteilung der Ausfuhren der bedeutgndsten Ex-
ble to cope with the continuously changingauf Veranderungen im Markt zu ermdgli- portlander RuRlland, Algerien, Niederlande
and more competitive environment. The conchen, mussen aktuelle Daten und ubereinand Norwegen.
sequences will have impacts on any part ostimmende Informationen (BedarfsanfordeDie Infrastruktur entlang dieser Systeme hat
the supply chain: from production and/or im- rungen, Vertragsstatus, Status des Gesamsich in der Zwischenzeit mit einer Vielzahl
port, via transmission, underground storage Systems, Proze3daten etc.) bereitgestelton Gasversorgungsunternehmen der unter-
distribution to the end consumer, billing andwerden. Hieraus ergeben sich neueschiedlichen Verteilerstufen bis hin zum
accounting. Therefore much more separatéT-Systeme, die sich von den momentan gé&ndkunden mit oft flachendeckender Erd-
business activity within the up-, mid- andnutzten erheblich unterscheiden werden, undasversorgung ausgebildet. Erhebliche Inve-
downstream areas would be necessary to uebenso Veranderungen in der alltaglichenstitionen wurden in den Bereichen der Lei-
timately handle the same total gas volumeArbeit. BEB ist Produzent von Koh!enwas-tungsnetze, dgr Speicherinfrastruktur, Mef3-
The importance of short-term contracts, sposerstoffen in Deutschland und betreibt Pipetechnik und nicht zuletzt fur Steuerungssy-
markets and trading will grow. To allow linesysteme (auch Dritter) sowie Unter-steme getatigt. Indiesen wenigen Jahren sind
quick responses to changing markets, up-t@rundspeicher, importiert ungefahr 50 % bis heute insbesondere im Bereich der Fern-
date and consistent information (demand reseiner gesamten Gaslieferungen und steuedasgesellschaften intensive Anstrengungen
quests, status of contracts, status of the totdnd 20 % des deutschen Gasbedarfs bei. lanternommen worden, die erforderlichen
system, process data, etc.) has to be provAdiesem Artikel werden Beispiele gezeigt, wigechnischen, betrieblichen und organisatori-
ded. All this results in different IT systemsund wo BEB neue Technologien fir das Gaschen Veranderungen frihzeitig einzuleiten

ABSTRACT bis hin zum Endverbraucher, der Rech-wesentlichen in diesem Zeitraum entstande-

from those which are currently used, andManagement nutzt. und umzusetzen.

changes in our daily work. BEB is producer Esistaber weniger die Veranderung der Erd-

of hydrocarbons in Germany and operates as gasabsi?_tzer?twllzqklfllmg alsdd((j)ch zunihmend
well transmission systems (also third part er politische EiInflu3 und dessen Konse-

pipelines), and undyergroun(d storagesr,) im}i ASPEKTE DES SICH WANDELNDEN quenzenin den einzelnen Staaten, der die do-
ports roughly 50% of its total supply, and || GASMARKITES minierende Komponente bei der Festlegung
supplies roughly 20% of the German gas de- © In nicht viel mehr als 30 Jahren hat dasder zukunftigen Rahmenbedingungen und

mand. In this paper examples are given howerdgas in Europa eine rasante Erfolgsgeder sich daraus ergebenen Anforderungen an
and where BEB will use new technologies foischichte vorzuweisen. Aus den Anfangerdas Vermarkten dieses Energietragers sein
gas management. kleinerer inlandischer Funde hat sich einevird. Zusatzlich zu den hervorgerufenen

umfassende Im- und Exportindustrie entwi-Entwicklungen der Liberalisierung wird der
ckelt, die weiter wachsen wird. Durch das imsteigende Druck auf die Preise zu erhebli-
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Abb. 1 Ferngasleitungssystem in Europa
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Abb. 2 Aspekte zum Thema »Gas Management Systems«

Untergrundspeicher, wobei es sich um zwei
Porenspeicher fir den saisonalen Struktur-
bedarf, und um zwei Kavernenspeicher fir
peakshaving Zwecke handelt.

Das Transportnetz umfaf3tein etwa 3.500 km
langes Leitungssystem mit sieben Verdich-
terstationen. Dabei ist zu berlcksichtigen,
daf in mehreren Teilbereichen Joint Ventu-
res etabliert wurden, die nicht unerhebliche
zusatzliche Anforderungen im Bereich des
Gasmanagements mit sich bringen. Auf der
Produktionsseite sind Uber 1.400 km Lei-
tungssystem, rd. 170 Gastrocknungsanlagen
bei ca. 200 Produktionsbohrungen mit einzu-
beziehen.

In 1998 wurde Uber das von BEB operierte
Transportsystem ein Volumen von rund
26-10°m3 — das entspricht etwa 27 % des
Gesamtabsatzes in Deutschland — umge-
schlagen, das an nicht weniger als 25 Statio-
nen eingespeist wurde. Bei einer eigenen
Nachfrage von rund 180° m3 wird der be-
reits heute hohe Anteil an Dritttransporten
deutlich, der sich aufgrund verhandelter
Transportvertrage und der o. g. Joint Ventu-
res mit Konsortialpartnern im Produktions-

chen Veranderungsprozessen in den einzetaulation mit Prognose hin zur Standardisiebereich, mit Vorlieferanten und mit anderen
nen Unternehmen fuhren. rung der unternehmensibergreifenden KomFerngasgesellschaften ergibt.

Die aktuellen Konsequenzen mit Kosten-munikation.

und Investitionsreduktionen, verstarkterim abschlieRenden Part derMANAGE- 2.3 Betriebs-Infrastruktur

»Asset Utilisation«, PersonalreduzierungMENT-Anforderungen« wird explizit auf Die bereits genannte grof3e Zahl an Aufkom-
und »Outsourcing« stehen auf den erstedie Bereiche der Organisation, Kommunika-mensquellen bildet ein breites Spektrum an
Blick im Widerspruch zu den Priméarzielention und Information eingegangen, die imGasbeschaffenheitskriterien wie Dichte,
der Kunden. Versorgungssicherheit, Prozukunftigen schnelllebigen Gasgeschéft exBrennwert und Wobbezahl. Bei dem Einsatz
duktqualitat, Flexibilitéat und Serviceleistun- tremen Anforderungen standhalten muf undieser Aufkommen werden die Anforderun-
genwerden weiterhin verlangt, evtl. sogarimauf deren Basis die richtungsweisenden Enigen an die Disposition und das Dispatching
Zuge des Wetthewerbs verstarkt werderscheidungen des Unternehmens zu treffeweiter ansteigen. Einerseits sind die Emp-

missen. sind.
Will man diesen Widerspruch zumindest in
Teilbereichen auflésen, so missen die Teil-
nehmer an diesem Spiel in vielen Bereicher!
besser werden. Die Technik, die Betriebs-

findlichkeiten der Kunden auf Brennwert-
schwankungen und bestimmte Methanzahl-
bereiche insbesondere durch Einsatz neuer
Techniken wie BHKW's gestiegen. Auch
Anforderungen der Aufsichtsbehérden und

strukturen und -ablaufe, die Informations-“== 2.1 Supply-Situation weitergehende Auflagen unserer Kunden
technologie und vieles andere mehr sind inn Anlehnung an die europaweite Entwick-schlagen zunehmend auf Vorlieferanten
Frage zu stellen. Fir die Aspekte, die heutéung der Internationalisierung der Gasmark-durch. Auf der anderen Seite wird unter den
langlaufig unter Gasmanagementverstandete haben sich entsprechende Veréanderungeéxspekten der Verfligbarkeiten, der Preis-
werden, sind neue Dimensionen der Anforin der Gasversorgung der Bundesrepublikind Kostenoptimierung eine immer gro3ere
derungen nicht nur zu erwarten, sondern bebeutschland und in etwas anderen NuanceRlexibilitat im Einsatz der Aufkommen, der
reits auf der Tagesordnung. Wer im Wettbebei der BEB eingestellt. Aufgrund der zen-Speicher und auch der Transporteinrichtun-
werb bestehen will, mul3 hier friihzeitig Ver- tralen Lage im européischen Erdgasverbunden zwingend erforderlich.
anderungsprozesse einleiten. beinhaltet das Supplyportfolio im Wesentli-

Die nachfolgende Detailbetrachtung soll erchen die Aufkommen der inlandischen For2.4 Marktentwicklungen

stens den Weg beleuchten, wie BEB als Ferrderungen sowie der Importe aus Ruf3landDie BEB-Marktstruktur umfal3t ein breites
gasgesellschaft und Gasproduzent diesedorwegen, den Niederlanden und DaneSpektrum. Uber rund 200 MeRstationen wer-
ProzelR angestoRen hat, als zweites wo winark. den die Kunden beliefert, die sich von einer
uns in der Projektierung eines neuen GaPie Vorteile einer derartigen Diversifikation einzelnen Molkerei bis zur grofiten deut-
Management Systems befinden und drittenanter dem Blickwinkel der Versorgungssi-schen Ferngasgesellschaft bzw. Kunden im
wo unsere zukinftigen Ziele und Visionencherheit und der Einkaufsoptimierung sindAusland erstrecken. Das Abnahmeverhalten
liegen. offensichtlich. Fir die Umsetzung einer fle-dieser Kunden ist extrem unterschiedlich.
Die Gliederung der Einzelbetrachtungen erxiblen Aufkommensbeschéftigung werdenDie einzelne Kommune weist ein stark tem-
folgt anhand der drei Einzelaspekte des Beallerdings potente Transportleitungssystemperaturabhéngiges Abnahmeverhalten auf.
griffs Gas Management System (Abb 2). Un-ebenso benétigt wie eine leistungsfahige unéFerngasgesellschaften optimieren dagegen
ter dem Begriff »BEB’S=GAS-Geschaft heu- tagesaktuelle Disposition und Dispatching. mit anderen Supplyquellen bzw. mit eigener
te und zukinftig« werden das Erdgasge- Speicherinfrastruktur entsprechend ihren
schaft der BEB von heute und die Verande2.2 Technische Infrastruktur Vertragsbedingungen, was zu einer eher
rungen von morgen beschrieben. Das groRBmaschige Transportsystem ingleichmaRig hohen Auslastung Uber die ge-
Die Betrachtung derSYSTEM-Technolo- norddeutschen Bereich hat eine Vielzahl vorsamte Winterperiode fiihrt. Im Augenblick
gie und Entwicklung« zeigt die wesentlichenAnbindungspunkten sowohl zu den Import-zeichnen sich auch aufgrund der sich veran-
Punkte in den aktuellen Veranderungsprostationen als auch zu groRen und kleineredernden Rahmenbedingungen folgende, fiir
zessen der Systemgestaltung von der Prdsrdgasproduktionsbetrieben. Die Bandbreidas Gasmanagement relevante Entwicklun-
zeBRrechnererneuerung Uber die Gasnetzge der Aufkommen wird ergénzt durch viergen ab:
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—

— Die Europaisierung des Gashandels grei
weiter um sich. BEB bezieht Gas bereitg
heute, wie schon erwahnt, aus RuRRland,
Déanemark, Holland, Norwegen. Gleich-
zeitig werden Liefervertrdge mit Belgien,
Holland, England, Danemark, Schweden
und Tschechien abgewickelt.

— Diese Punkte erfordern sowohl vom GMS
aber auch von der Technik vor Ort erhdhte
Flexibilitat an MSR-Technik ebenso wie
bei den Verdichterstationen, wo es bei bef
stimmten Konstellationen etwa zu
Min-Flow-Problemen kommen kann. i

— Auf der vertraglichen Seite sind die groR- gvzrket'”%g

Instandhal-
tung

G MS Allokation,

ten Veranderungen zu erwarten bzw. bel rtrags-
reits in Realisierung. Selbstwenn es bei eif | Manageme
nigen Stadtwerken und Regionalkunden z
Zusammenschlissen kommt, so sind doc
drei Tendenzen offensichtlich:
— Die Anzahl der abzuwickelnden Vertra-
ge ist erheblich gestiegen
— Die Vorlaufzeit fur die Umsetzung wird
wesentlich kirzer
— Die Laufzeit, insbesondere der Spotvert
trage wird wesentlich kirzer.
Diese Entwicklung ist ausschlaggebend fi
die Notwendigkeit der Veranderungsprozest
se in den beteiligten Unternehmen. Insbe
sondere an die Ubertragung von Geschéfts
nachrichten und Prozel3daten interner un
externer Kommunikation und Information app 5 pesign des Gas Management Systems
mit der entsprechenden durchgéngigen Da-
tenverarbeitung werden die grof3ten Anfor— Neue Techniken und Standards missen
derungen gestellt. entwickelt werden. 3.1 Systemarchitektur
— Neubauprojekte miissen oft mit sehr vieDas momentan existierende GMS ist ein Sy-
2.5 Herausforderungen betrieblichem Aufwand und Anlaufpro- stem aus z. T.véllig voneinander unabhangi-
Die groR3te Herausforderung ist der Verande- blemen in den laufenden Betrieb integriertgen Anwendungen. Die meisten dieser Sy-
rungsprozel} als solcher. Aufgrund der aktu- werden. steme sind in der fUr die 80er Jahre typischen
ell vorhandenen zuséatzlichen Belastunger Neue Aktivitatsfelder missen in die Perso-Grof3rechneranwendungsarchitektur aufge-
im »Doing« ist es enorm schwierig, die rich- nalplanung eingehen und mit friihzeitigenbaut und sind vereinzelt lediglich tber Datei-
tige Einstellung bzw. die personellen Res- SchulungsmaRnahmen begleitet werden.transfers miteinander verbunden. Der heute

/
n

sourcen freizuschalten, um technische, be- Akute Sonderthemen, wie Y2K. mogliche, wesentlich effizientere Client-/
triebliche und organisatorisch zwingend not- Server-Aufbau wird fur das neue GMS kon-
wendige Veranderungsprozesse zu erarbei- sequent angewendet, um diese kostenauf-
ten. Die Situation erinnert ein wenig an den wendigen Schnittstellen zu minimieren.
guten Mann, der mit einer stumpfen Sage de SYSTEM Samtliche Anwendungen und Bedienplatze
Balken durchséagen will und der auf die Fra- Der breite Bogen des Gasgeschéaftesverden entsprechend vernetzt. Aufgrund der
ge, ob er nicht mal die Sage scharfen will ant- von der einzelnen Produktionsboh-unterschiedlichen Anforderungen (z. B.

wortet, dal3 er dafur keine Zeit hatte, da erung bis hin zum Endverbraucher und die akEchtzeit bei der Prozel3steuerung) gibt es
schnell fertig werden muf3. tuellen und zukinftigen Herausforderungervereinfacht ein PDV-Netz fur alle proze3na-
Die aktuellen Belastungen kommen auf diehaben bei BEB die Planung und Realisierundnen Systeme und ein EDV-Netz fir alle an-
Gasversorgungsunternehmen im Augeneines neuen Gas Management Systenderen vor- und nachgeschalteten Systeme
blick in hohem MaRe zu. Bei den ersten(GMS) erforderlich gemacht. In der nachfol- (Planung, Datenarchivierung, Abrechnung,
Schritten in die flexiblere Umsetzung desgenden Beschreibung des Gesamtkonzeptes). Fur die externe Kommunikation befindet
Geschaftes mul3 sehr haufig improvisierwird deutlich, da? BEB eine schrittweisesich der Aufbau eines INTRANET fir die
werden, da die geeigneten Tools nicht vorRealisierung von Einzelprojekten und Sy-Gaswirtschaft in Planung (s. u.).

handen sind. stemkomponenten als die effektivste MethoUm den zentralen Kern herum, dem
Fur diese Veranderungsprozesse sind dige fiir die Umsetzung erachtet. Diesistinsbe»GMS-Arsenal«, wird nach und nach das
richtigen Voraussetzungen zu schaffen undondere darin begriindet, daf3 bei den sich r&ortfolio komplettiert (Abb. 3):

samtliche aktuellen Aspekte mit einzubeziepide verandernden Anforderungen nicht in- Duale Leitzentrale: Aufgrund erhdhter Ri-

hen, im einzelnen sind dies: allen Bereichen die Anforderungen frihzei- siken bzgl. des Systemsupports seitens des

— Fir die Veranderungsprozesse mufd digg ausreichend detailliert beschrieben wer- Herstellers des momentan im Einsatz be-
richtige, schlagkraftige organisatorischeden kdnnen. findlichen SCADA-Systems hat der Neu-
Infrastruktur vorhanden sein. Als Kernforderung gilt, da3 sich GMS stan- aufbau unseres Prozel3leitsystems hdchste

— Die separat ablaufenden organisatorischetig an die Marktbedurfnisse anpassen lassenPrioritat. Wegen der hohen Verfligbarkeits-
Veranderungen innerhalb des Unternehmuf3. Die Technik darf Marktchancen, orga- anforderungen wird das System an zwei
mens sind einzubeziehen. nisatorische Optionen und sonstige Bedurf- Standorten aufgebaut, d.h. es werden zwei

— Die Kosten- und Investitionsplanung mufinisse nicht behindern. Es wird kein proprie- nahezuidentische Leitzentralen aufgebaut.
fruhzeitig eingestellt werden, obwohl hau-tares GroRR3system aufgebaut, sondern einlm Normalbetrieb dient die eine dann als
fig nicht die notwendigen Details vorhan- Portfolio aus angedockten Einzelmodulen Upstream-Leitzentrale fiir die Produktion
den sind. um einen zentralen Kern. und die zweite als Downstream-Leit-
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zentrale fur Transport und Speicher. Fallt rung eines Konfigurations- und System-ne-Simulation eingefiihrt. Das in GAMOS
aus irgendwelchen Grunden eine der bei- management-Tools moglich. ebenfalls vorhandene SCADA-System wird
den Zentralen aus, steht die andere Zentra- Bedien- und Benutzerebene: die Nutzung. Z. im Rahmen des o. a. Projekts Duale
le als 100-%-Backup inklusive samtlicher der GMS-Funktionen innerhalb und au3erdeitzentrale fiir Belange der BEB erweitert
Aufgaben der ausgefallenen Zentrale zur halb der Leitzentralen miissen Gber die beiind nach Fertigstellung die ProzefRfiihrung
Verfligung. BEB vorhandene PC-Infrastruktur mdg-ubernehmen. Darliber hinaus beinhaltet GA-

— Sonstige prozel3nahe Systeme: alle ande-ich sein. MOS schon diverse Komponenten (Progno-
ren fur das tagliche Dispatching bendtigterDie zu implementierende hohe Integration inse, Vertragsbaustein, ...), die einige der o. a.
Funktionen werden ebenfalls gedoppeldas Gesamtkonzept ist die einzige MdglichAnforderungen erfiillen kénnen. Der Kom-
und an beiden Leitzentralstandorten erkeit, um schnell und flexibel auf neue Anfor- munikationsserver (s. u.) ist ebenfalls von
richtet. Hierzu gehdren Dispositions-/Dis-derungen aus dem Gasgeschéft zu reagieredebis entwickelt worden und in die GA-
patching-Tools, der Kommunikationsser- MOS-Funktionalitdt integriert. GAMOS
ver (s. u.), die Online-Gasnetzsimulation3.2 Sicherheit, Umweltschutz wird somit der Hauptbestandteil des prozeR-
das Leckerkennungssystem (s. u.), daBie Sicherheits- und Schutzmanahmen sohahen Echtzeitteils des GMS bei BEB wer-
Alarmfallsystem (Abwicklung von Stor- len alle wesentlichen Ereignisse wie Unfall,den.
fallen insbesondere bei der Sauergasprd&storung, Ausfall bis hin zur Zerstérung be-
duktion), ein Datenserver firr samtliche inriicksichtigen. Insbesondere im Zusammen3.4 Projekt-Organisation
der Leitzentrale benétigten Daten, einhang mit BEB’s Sauergasproduktion wirdGMS wird bei BEB nicht als Grol3projekt
Konfigurationssystem und weitere. groRer Wert auf héchstmoglichen Sicher-durchgefuhrt, sondern in Analogie zum mo-

— GMS-Arsenal: das Arsenal wird wie ein heitsstandard gelegt. Hierfir wurde eindularen Aufbau als koordinierte Abwicklung
»datawarehouse« nach und nach aufgd-eckerkennungssystem aufgebaut, welcheson einzelnen GMS-Projekten. Damit das
baut. Es dient als zentrale Komponentéereits kleinste Lecks auf 100 m genau inGesamtkonzept und die Integritat besser ge-
nicht nur zur Langzeit-Datenarchivierung,nerhalb einer Minute lokalisiert. Dieses Sy-wahrleistet ist, wurde eine Task Force ge-
sondernistder integrierende Faktor des gestem ist in den »normalen« Dispatcherleit-griindet, welche alle GMS-Projekte reali-
samten GMS-Portfolios. Es dient quasi alsstand eingebunden, d. h. in das SCAsiert. Das Team setzt sich aus Personen aus
Makler fiir alle Systeme in Sachen Daten DA-System integriert. dem Anwender- bzw. Systembetreuerum-
Informationen, Konfigurationsdaten etc.Umineinem evtl. Schadenfall eine effizientefeld, aus dem IT-Bereich, aus dem Enginee-
Dazu gehort auch die Einbindung nicht di-Beherrschung des Stérfalls zu ermdglichentingbereich, sowie fir die Unterstiitzung des
gitaler Dokumente wie z. B. Istdokumen-wird ein Alarmfallunterstiitzungssystem in Projektmanagements, die Verwaltung und
tation/-plane von Anlagen und Bohrungen.die GMS-Bedienoberflache integriert. Die-das Controlling, zusammen. Das Team wird
Datenrecherchen oder &hnliches kdnneeses System automatisiert weitestgehendgf. um weitere Experten erganzt, wenn zur
durch die gewéhlte Trennung den LeitzenKommunikationstatigkeiten, stellt sofort Realisierung anstehende Komponenten dies
tralbetrieb nicht behindern oder blo- geografisches Kartenmaterial zur Verfugungerfordern. Die Hauptrealisierungsphase wird
ckieren. Informationen sollen somit m6g-(GIS) und unterstitzt beim Auffinden und mindestens drei Jahre in Anspruch nehmen.
lichst nur einmal erfaf3t, konsistent gehal-Benachrichtigen des Betriebspersonals.
ten und allen Nutzern in fir sie effizienter Um beim Ausfall der Leitzentrale die Versor- 3.5 Budget
Sicht zur Verfigung gestellt werden. Esgung sicherzustellen, besteht bei BEB z. ZJedes GMS-Projekt kommt in die bei BEB
soll fur alle Aufgaben eine einheitliche Da- ein dezentrales Backup-System fur Teilnetiibliche normale Budgetplanung als einzel-
tenbasis zur Verfugung stehen. Daten auge, die sogenannten »Subzentralen«. Wares Projekt . Die Notwendigkeit und Wirt-
anderen Systemen der BEB sollten mégsentliche Anderung beim Neudesign des zuschaftlichkeit wird ebenfalls separat fiir je-
lichst Giber die GMS-Oberflache dem Nut-kinftigen GMS ist, statt dieses Subzentrades Einzelprojekt nachgewiesen. Die Auf-
zer so zuganglich sein, als waren es Datelenkonzeptes als backup eine identisch ausvendungen nur fur die o. a. Sicherheits- und
aus GMS. Neue Navigationsprinzipien firgestattete zweite Leitzentrale zu errichterSchutzmalRnahmen bedeuten einen relativ
Daten, z. B. die Kombinationsmadglichkei- (s. 0. Duale Leitzentrale). hohen Anteil an den Gesamtaufwendungen
ten verschiedener Topologien, miissen enBie Anforderungen an Sicherheit, SchutzZfir das neue Gas Management System.
wickelt werden. und Verfugbarkeit der GMS-Systeme und

— Sonstige Module: An Arbeitsabléu- -Daten selbst sind ebenso zu beriicksichti3.6 Standardisierung
fen/gleichartigen Aufgaben orientiert, sol-gen. Die Vernetzungen der »PDV-« undDie strikte Beachtung von Standards kann
len alle anderen Bausteine in das PortfoliooEDV«-Welt innerhalb der BEB sowie die fir die Lebensdauerkosten eines Systems
integriert werden. Hierzu gehoéren Pla-zukinftige Anbindung an Netze von Part-von entscheidender Bedeutung sein. Im fol-
nungs-, Informations-, Dispositions- undnern (Geschéftsnachrichten- und ProzeRd@enden wird fur wichtige Teilsysteme bzw.
Optimierungssysteme fur Transport-/Speitenaustausch) bergen erhebliche RisikopoAufgaben des GMS auf dort sinnvollerweise
cherbereich wie auch fur die Produktion,tentiale in sich und zwar sowohl was den si-anzuwendende Standards hingewiesen.
jeweils fur die Arbeiten mit dem jeweili- cheren Betrieb der Netze selbst betrifft alsKommunikation mitdem ProzefR sollte kiinf-
gen Asset (»innere Betriebsfuhrung«) uncuch in Bezug auf die laufenden Anwendun+ig auf Basis der modernen Norm IEC 870-6
fur die Arbeiten an dem jeweiligen Assetgen und zugehorigen Daten. Dies bedeuteT ASE.2 basieren. Darauf aufbauend die
(»auRere Betriebsfihrung«). Das gleichalal® neben Systemredundanzen incl. altern&artnerkommunikation unter Nutzung von
giltfur die Ablaufe nach dem Abliefern des tiver Kommunikationswege, Datensiche-Internet-Technologie und EDI in einem Int-
Produktes (Gas) bzw. dem Erbringen derungsmechanismen, Autorisationsprifunranet (Abb. 4).
Dienstleistung (Transport). Hierzu missergen auch ein sehr gut konzipiertes FireDies l6st dann u. a. auch die veralteten Tele-
Module neu integriert werden, die den Er-wall-System zu installieren ist. xe zum Geschéftsnachrichtenaustausch ab.
fordernissen des neuen Marktes gerectzur Datensicherheit, Ausfallchecks, PriifungDiesbezliglich wurde das Projekt Kommuni-
werden: technische Mengen- und Lei-von Angriffsversuchen und ahnliches kdn-kationsserver bereits durchgefiihrt. Die Ge-
stungsermittlung incl. simulierter Werte nen automatisch ablaufende Plausibilitdtsschaftsnachrichten werden ausgewertet und
(Rekonstruktion), Vertragszuordnung bisprifungen (z. B. bzgl. unterschiedlicher Da-automatisch in GAMOS als Vertragsdaten

hin zur Abrechnung. tenquellen), Logbicher usw. effizient beitra-gespeichert.

— Konfigurationssystem: ein Hauptmankogen. Auf Gremienebene sind noch die entspre-
aller bisherigen Einzelsysteme ist, daf3 je- chenden Standards endgultig zu verabschie-
des System separat konfiguriert und aktu3.3 GAMOS den, Prototypen zum Thema Intranet der

ell gehalten werden mufR3. Hier ist eineBei BEB wurde GAMOS (Hersteller debis Dispatchingzentralen oder sogar der Gas-
enorme Effizienzsteigerung durch Einfuh-Systemhaus) zunéchst nur fir die Onli-wirtschaft sind in Planung.
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ren. Andere Branchen haben dies bereits hin-
Geschaftsnachrichten, D ter sich. Der Aufbau des GMS darf diesem
; s stetigen Organisationsdnderungsdruck nicht
Vertragsmfo (Nomlnlerungen, RequeStS im Wege stehen, sondern GMS muf3 hier alle
| moglichen Neukonstellationen relativ zligig
bewaltigen kénnen. Hieraus wurden die o. a.
wesentlichen Anforderungen an das Ge-
samtportfolio hergeleitet.
Beim Organisieren der Ablaufe ist auf richti-
ge Werkzeuge und deren richtiger Einsatz,
auf richtige Informationen und deren richti-
ge Verwendung aber ganz entscheidend auch
auf richtiges Management zu achten, um
gute Entscheidungen incl. Geschwindigkeit
und Effizienz zu ermdglichen. Fir die auch
weiterhin bestehenden langfristigen Vertra-
ge und Investitionsentscheidungen im Pipe-
line-, UGS-, Feldesbereich etc. gelten diese
Geschwindigkeitsanforderungen nicht. Hier
ist GMS eigentlich lediglich ein Lieferant fiir
Historie.

TCP/IP

4.3 Information

Aktuelle und méglichst wenig widerspriich-
Abb. 4 Kommunikationsstandards liche Information ist das dritte Glied fur effi-
ziente Entscheidungsunterstiitzung. Dies gilt
Windows-Anwendungen sollten OLE-fahig zung. Wéhrend friiher ein Vertragsabschluflr stark gefilterte Managementinformation
sein. Fur Bedienoberflachen sollten dieoder eine Vertragsanderung durch Papierkeginerseits, fur prozeinah benétigte Daten an-
GUI-Richtlinien fuir Windows, WindowsNT piegabe nach ein bis drei Tagen den Empfarflererseits und als drittes Beispiel fir exakte
bzw. OSF/MOTIF (UNIX-Clients) einge- ger erreicht hat, sind heute drei Tage die konFakten bei abrechnungsrelevanten Dingen
halten werden. Die SW-Hersteller solltenkrete Vorstellung eines Spotgeschéfts im Taim selben MaRe. Jeder in der Kette Beteiligte
ihre API's offenlegen und ihre Versionspoli- gesliefermodell von der Kundenanfrage muB effizientund schnell samtliche Informa-
tik rechtzeitig bekanntgeben missen. uiber die Lieferung bis hin zur Rechnungsletionen in seiner Sicht aufbereitet bekommen.
Beziiglich der Einhaltung von Richtlinien gung. Dies kann nur geschehen, wenn interkkmgang mit widersprichlicher Information
und Normen seien abschlie3end noch Ergawie extern eine entsprechende Kommunikamul3 zukinftig besser unterstltzt werden,
nomie und Visualisierung erwéahnt, welchetjon aufgebaut wird. Zur allgemeinen Be-und flr schnelle Entscheidungsfindung mus-
insbesondere beim Design der Bildschirmschleunigung kénnen in diese Kommunikasen Plausis, Handlungsalternativen, Szena-
oberflachen fur die neuen Leitstande der Distionsablaufe eingebaute Riickkopplungeriien und ahnliches weitestgehend automa-
patchingarbeitsplatze berlcksichtigt wur-und Bestéatigungen erheblich beitragen. Instisch vorbereitet werden.
den. (z. B. VDI/VDE-Richtlinie 3699) besondere fiir den schnellen Aufbau der exDie Techniken und Tools werden sich weiter
ternen Kommunikation, sei es prozeRnatyerbessern, die Mdglichkeiten Informatio-
(TASE.2) oder Geschaftsnachrichten mithen zu generieren und einem grof3en Publi-
MANAGEMENT eher vertraglich verbindlichen Charakterkum bereitzustellen werden unbegrenzt sein.
»Mut ist oft Mangel an Einsicht, wah- (EDIFACT), ist eine Beschleunigung der Ei- Darin wird aber das eigentliche Problem der
rend Feigheit nicht selten auf guten In- nigung auf Standards fiir den Aufbau einegZukuntft liegen und der Bedarf an ein klar
formationen beruht.« entsprechenden Kommunikationsnetzestrukturiertes und selektives Informations-
Diese Aussage von Peter Ustinov 1aRt siclijringend erforderlich. Aber auch die selbstmanagement ist bereits heute gegeben.
allerdings nicht direkt auf die Zielvorstel- verstandlichen Kommunikationsmittel sindDies ist der eigentlich bedeutsame Kern der
lung des Strebens im Bereich der Informagtrategisch optimal und effizient einzuset-Informationspolitik:
tion und Kommunikation tbertragen. Wirer- zen, Es ist gar nicht so selbstverstandlich;- Information muf3 sich auf wesentliche
warten auch weiterhin mutige Entscheidungap fiir die einzelnen Schnittstellen inner- Aussagen beschranken.
geninnerhalb unseres Managements. Bei deyalb der Geschéftsprozesse die einzusetzen-Informationen mussen klar und sauber
Komplexitat der Systeme und der Flutan Inden Mittel, wie Telefon, Post, Fax und Strukturiert sein.
formationen gilt es jedoch, eine Infrastrukture-mail und das Timing entsprechender InWenn man sich vor Augen halt, was man
und eine Kultur aufzubauen, die das Restrisiformationstransfers eindeutig geregelt sind{iber E-mail heute so zusatzlich an Informa-
ko der einzelnen Geschaftsentscheidung mizy einer kontrollierten Flexibilisierung der tionen erhalt, als es in der friiheren Form von

nimiert. Ablaufe gehort eine um so gréRere DisziplinPapierkopien der Fall gewesen ware, dannist
Vor dem bisher beschriebenen gaswirtin den Ablaufen. hier schon die Frage erlaubt, ob es nur ein Se-
schaftlichen Aktivitéatsprofil und der Ent- gen ist. Der nicht optimale Umgang mit In-
wicklung der technischen Infrastruktur als4.2 Organisation formation kann sich &uBerst kontraproduktiv

Mittel zum Zweck sind abschlieRend die ge-wvit der Einfuhrung der o. a. Kommunika- auf den so wichtigen Faktor Zeit im Opera-
wilinschten Managementzielsetzungen Unﬁonstechnik allein ist es nicht getan. Dieting und im Management auswirken.
deren Umsetzung noch naher zu beschretechnische Infrastruktur darf effiziente Ab-

ben. wicklung des Geschaftes nicht behindern4-4 Optimierung _ o
o sondern muR diese effektiv unterstitzen. DaBie Information und die Kommunikation
4.1 Kommunikation gilt mit derselben Schérfe auch firr die Orgawerden zukinftig im Erdgasgeschéft einen

Die zeitlichen Anspriiche an die zukiinftigennisation des Geschafts. Die Gaswirtschaffdoheren Stellenwert einnehmen als es in der
Gasgeschafte sind bereits beschrieben. Uird nicht umhin konnen, sich in dieser Hin- Vergangenheit der Fall war. Dennoch ist sie
dies zu realisieren, ist der Aufbau einersjcht allein aus Effizienz- und Kostengriin-bisher Mittel zum Zweck gewesen und sollte
schnellen und verbindlichen Kommunika-den den Kundenwiinschen und Geschaftsalelies auch fiir die Zukunft bleiben. Sie werden
tion — intern und extern — erste Voraussettjufen bedarfsgerecht angepaft zu organisi€inen erheblichen Beitrag leisten, die Anfor-
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mischen Verhéltnisse zur Optimierung ge-
Prognosefehler in % nutzt. . - . .

' ' 2.Der Zeitraum von drei bis sieben Tagen in
. . der sich anschlieBenden Woche wird insbe-
X . sondere auf Basis der Wettervorhersagen

. - : im Bereich der Disposition vorstrukturiert.

: P - . Einen immer héheren Stellenwert erhalt
- — dabei die Speichereinsatzplanung, da zu-

4 | /; mindest bei BEB fast vollstandig tber das
yi ' ' gesamte Jahr der Speicherbetrieb erforder-

/, : / ' lich ist

. . 3. Der Planungs- und Optimierungsablauf
/ X . auf Monatsbasis befal3t sich héchstens in

/ ; : Einzelszenarien mit Temperaturvorhersa-

/ . — aktuell = konstant ! gen, da hier mit langjahrigen Mittelwerte__n
: —o lanaidhriaes Mittel — die besten Ergebnisse erzielt werden kon-

/ : gjanriges i : nen.

/ : — aktuelle Vorhersage : Diese Ansétze haben sich bisher bewéhrtund

werden auch von den Wetterdiensten in der
Form gestitzt, daB eine konkrete Vorhersage
‘ g } g flr einen Zeitraum von mehr als 10 Tagen
Anzihi der Tagh im voraus, 8 9 10 nicht zielfGhrend ist und als Planungsbasis
nicht herangezogen werden sollte (s. Abb.
5).
Neue Optimierungskonzepte sollten in Be-
tracht gezogen werden, besonders solche
derungen und Herausforderungen der neuenstruktur kritisch hinterfragt werden kon- Optimierungswerkzeuge, die schrittweise
Welt zu bestehen und die Optimierungspo- nen. Informationen bzw. unvollstandige Informa-
tentiale auszuschopfen. — Wir werden unsere Assets weiter auslastetionen durch Nutzung des mathematischen
Diese latenten Geschéftsverbesserungsmdgkonnen, wenn wir Uiber die Simulation ins-Konzepts der Pratopologien verarbeiten
lichkeiten missen im Rahmen des besondere der dynamischen Betriebszukonnen.
GMS-Projektes weiter identifiziert und kon-  stande zusétzliche Sicherheiten gewinnen.
zeptionell berlicksichtigt werden. Diese Entwicklungen sind nicht mehr aufzu-
Unter den neuen zeitlichen Anforderungerhalten und BEB stellt sich darauf ein. Eine
und unter den neuen politischen und wirt-nicht ganz zu vernachlassigende Basis dieser || Wollen wir die Optimierung unserer
schaftlichen Rahmenbedingungen misse@ptimierungspotentiale ist eine zuverlassige Geschéaftsablaufe weiter vorantreiben,
sich Konsequenzen bei der Asset OptimieAbsatzprognose. Die Qualitét einer solcherso sind wir auf ein weiter verbessertes Gas-
rung zwangslaufig einstellen. vorausschauenden Betrachtung hangt entanagementzwingend angewiesen. Um die-
Was erwarten wir im Detail? weder von guten Vorabinformationen derses wiederum erreichen zu kdnnen, sind ins-
— Wir werden in wesentlich kiirzeren Zeit- Kunden oder von einer eigenen Marktein-besondere die dafiir lebenswichtigen Kom-
einheiten unser System und die noch vorschétzung auf Basis von Wetterprognoseponenten der Information und Kommunika-
handenen Potentiale analysieren. ab. Auch hier geht es im wesentlichen um Intion auf eine standardisierte und technisch
— Wir werden auf Basis der Systemunterstutformationen, die beschafft, fir eigene Belanzeitgerechte sowie verbindliche Basis zu
zung wesentlich starker in die wirtschaftli- ge transformiert und zielgerichtet eingesetzbringen. Das Gasmanagementsystem hat
che Optimierung einbezogen. werden. Der Optimierungshorizont 1Rt sichKonfuzius vor 2500 Jahren noch nicht ge-
— Auf Basis der Gasnetzsimulation werderwie folgt gliedern: kannt, aber wohl kaum eine andere Aussage
wir uns noch intensiver als bisher mit Pro-1. Aus der systembegleitenden Simulatiorist auf GMS so zutreffend wie seine Weis-
gnosen und der vorausschauenden Simula-heraus werden zwei Tage im Dispatchingheit:
tion mit Szenarienplanung beschéftigen. im Detail vorausgeplant und mit samtli- »Der Weg ist das Ziel.
— Sobald wir die Zulassung unserer Simula- chen Rahmenbedingungen in Einklang ge-
tion fur die Rekonstruktion der Gasbe- bracht. Auf der aktuellen Temperatur- und
schaffenheitsparameter fiir Abrechnungs- Marktsituation aufbauend werden die Ent-
zwecke erhalten haben, wird der Umfang wicklungen prognostiziert und die Frei-
insbesondere der meftechnischen Infra- heitsgrade unter Einbeziehung der dyna-

Abb. 5 Qualitat meteorologischer Daten
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